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YONETICi PROFiLI

Finansal hizmetler, gayrimenkul, insaat, enerji, sanayi ve danismanlik alanlarinda 30 yili asan deneyime sahip (st diizey yonetici,
yonetim kurulu tyesi ve eski bankacilik diizenleme-denetleme yoneticisi. Bliylime, yeniden yapilandirma, dénlisiim ve cok
paydash zorlu siireclerde sirket yonetimi konusunda giicli bir gecmise sahiptir. Strateji, P&L, finansman, operasyon, birlesme ve
satin almalar, is gelistirme ve kurumsal yénetisim alanlarinda kapsamli sorumluluk Gstlenmistir. Uluslararasi Para Fonu
danismanlik gérevleri ve Turkiye bankacilik sisteminin yeniden yapilandiriimasi stirecindeki Gist diizey kamu goérevleri dahil

olmak lizere uluslararasi ve cok kiltiirlii ortamlarda genis deneyime sahiptir. 30’dan fazla sirkette yonetim kurulu baskani,
baskan vekili veya Uiye olarak gérev yapmis; 3.000’in (izerinde calisani bulunan organizasyonlara liderlik etmistir.

TEMEL YONETICILIK YETKINLIKLERI

Doniisiim & Yeniden

AT M&A / Stratejik Islemler

Kurumsal Strateji & Uygulama P&L / Bilango Yonetimi

Ticari Buyiime & Stratejik
Ortakliklar

Sermaye Temini & Yapilandiriimig

. Gayrimenkul Satis & Gelistirme Yonetim Kurulu & Yonetisim
Finansman

SECILMIS KARIYER BASARILARI

e Gayrimenkul satis ve ticarilestirme: Toplam degeri yaklasik 1,5 milyar ABD dolari olan gayrimenkul gelistirme projelerinde B2C, B2B
ve B2B2C kanallarinda pazarlama ve satis yonetimini tGstlendi. Yaklasik 550 milyon ABD dolari degerindeki ve ciddi olumsuz piyasa
algisiyla karsi karsiya bulunan Yedimavi projesinde, gérevden ayrildigi tarihte satis orani yaklasik %80’e ulasti.

e Sanayi yatirimi ve cikis: Kuvars tezgah tiretim yatirimini baslatti ve yatirnmin tamamini banka finansmaniyla gerceklestirdi; ortalama
yaklasik %35 EBITDA seviyesine ulasti. Kapasite artisini finanse etmek amaciyla sirketin %27,5 hissesini Templeton’a satti ve
sonrasinda yatirimi 158 milyon ABD dolari bedelle tamamen devretti.

e Borg¢ yapilandirmasi ve s6zlesme biiyiimesi: Petrol ve gaz taahhlit sirketi ve petrol sahasi yatirimcisinin yaklasik 100 milyon ABD
dolari tutarindaki borcunu yeniden yapilandirdi; faaliyetlerin strdirulebilmesi icin banka kredi limitlerini genisletti ve yaklasik 700
milyon ABD dolari tutarinda yeni sézlesme alinmasina katki sagladi.

e Holding degeri yaratimi: Yaklasik 25 milyon ABD dolari net degere sahip bir holdingin yénetimini tstlendi; ¢ yil icinde toplam net
degeri yaklasik 130 milyon ABD dolarina yiikseltti.

e Bankacilik sistemi yeniden yapilandirmasi: Sistemik bankacilik krizleri doneminde Hazine, BDDK ve TMSF'de (st dlizey gorevler
Ustlendi; 20'den fazla bankaya miidahale ve ¢6ziim siireclerinde, banka birlesme ve satin almalarinda, aktif ayristirmalarinda, kamu
bankalarinin yeniden yapilandirilmasinda, iliskili taraf kredilerinin tahsilinde ve kurumlar arasi kriz koordinasyonunda gorev aldi.

e Uluslararasi finans sektérii danismanhgi: Bankacilik denetimi ve yeniden yapilandirma alaninda IMF sézlesmeli uzmani olarak gérev
yapti; Nijerya, Uganda, Esvatini, Ukrayna ve Gana dahil cesitli Glke misyonlarini destekledi ve yerel denetim otoritelerine yeniden
yapilandirma ile denetim uygulamalari konusunda danismanlik verdi.

e TMSF finans doniisiimii: Yaklasik 30 milyar ABD dolari blyuklGgtindeki bilanconun finans ve muhasebe faaliyetlerini yonetti; banka
midahaleleri sonrasi ¢esitlenen varlik yapisini desteklemek amaciyla alti ay icinde bankacilik tipi muhasebe sistemine gecisi yonetti.

PROFESYONEL DENEYIM

KDM Danismanhk 2026 - Giiniimiiz
Yonetici Ortak | Danismanlik & is Gelistirme

e Stratejik danismanlik, is gelistirme ve Ust diizey yonetim danismanligi projelerine liderlik etmektedir.

Mars Real Estate 2024 - 2026
Genel Midiir & Ortak | Gayrimenkul Pazarlama, Satis, Fonlama & Gelistirme

e Gayrimenkul gelistirme projelerinin pazarlama ve satisi, fonlama ve proje hazirlama faaliyetlerinde tam P&L sorumluluguyla sirketi yonetti.
e Ticari strateji, is ortakhgi iliskileri ve gayrimenkul gelistirme gorevlerinin uygulamasini yonetti.

Propline Technology 2022 - 2024
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Yonetim Kurulu Baskani & Girisimci | PropTech
e Gayrimenkul sektoriine hizmet veren teknoloji odakl bir girisimi kurdu ve yonetim kurulu baskanhgini yGratt.
Metraco Tekstil 2017 - 2023
icra Kurulu / Yénetim Kurulu Uyesi | Finans, Gayrimenkul Gelistirme & Uluslararasi iliskiler
e Finans yonetimi, gayrimenkul gelistirme faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler alanlarinda yénetim kurulu seviyesinde sorumluluk tstlendi.
KDM Finansal Danismanlik / Secilmis Ozel Sektér Sirketleri 2015 - 2024
Yonetici Ortak; CEO / Yénetim Kurulu Baskani / Yonetim ve icra Kurulu Gorevleri | Ust Diizey Danismanlik & Gegici Yonetim
e Birden fazla 6zel sektor sirketinde, cogunlukla bir ila bes yillik donemlerle, Ust diizey yonetici ve yonetim kurulu gorevleri Gstlenirken
finansal danismanlik ve is gelistirme hizmetleri verdi.
o Portfoy sirketlerinde strateji, yeniden yapilandirma, finans, yonetisim ve performans iyilestirme calismalarini destekledi.
Peker Sirketler Grubu 2011-2014
CEO | Miihendislik, insaat, Yenilenebilir Enerji, Enerji Ticareti & Sanayi Uretimi
e Grubun tam icra sorumlulugunu Ustlendi; miihendislik, insaat, yenilenebilir elektrik Giretimi, toptan enerji ticareti ve tezgah tretimi
alanlarinda grup stratejisini belirledi ve yeni yatirimlari yonetti.
Attila Dogan insaat A.S. 2007 - 2010
Genel Midiir | Petrol & Gaz Taahhiit ve Petrol Sahasi Yatirimlari
e icra yonetimi, finansal yeniden yapilandirma ve uluslararasi miisteri iliskilerini yonetti.
e Yaklastk 100 milyon ABD dolari borcu yeniden yapilandirdi, finansman kapasitesini artirdi ve yaklasik 700 milyon ABD dolari tutarinda yeni
sozlesme alinmasini destekledi.
KDM Finansal Danismanlik / Secilmis Ozel Sektér Sirketleri 2005 - 2011
Yénetici Ortak; CEO / Yonetim Kurulu Baskani / Yonetim ve icra Kurulu Gorevleri | Ust Diizey Danismanlik & Gegici Yonetim
o Birden fazla 6zel sektor sirketinde finansal danismanlik, is gelistirme ve Gst dlizey yonetim destegi sagladi.
Uluslararasi Para Fonu (IMF) 2004 - 2011
Sozlesmeli Uzman | Bankacilik Denetimi & Banka Yeniden Yapilandirmasi
e Cesitli tilkelerde IMF misyonlarina ve yerel bankacilik denetim otoritelerine denetim, yeniden yapilandirma ve reform programlarinin
uygulamaya gecirilmesi konularinda danismanlik verdi.
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) 2004
Baskan Danismani | Stratejik Projeler & Banka Coziimleme

o Halkbank-Pamukbank birlesmesi, TMSF stratejik planinin gelistirilmesi ve takipteki alacaklarin ¢6ziimi/satisi dahil secilmis stratejik projeleri
yonetti.

Interaktif Telecommunication 2004
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili | Kurul Liderligi

Toprak Leasing 2003 - 2004
Yénetim Kurulu Uyesi | Kurul Gozetimi

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) 2003 - 2004

Finans Daire Baskani (CFO) | Fon & Borg Yonetimi / Finansal Raporlama

e Fon ve borg yonetimi, muhasebe ve finansal raporlama faaliyetlerini yonetti; banka miidahaleleri sonrasinda sigortali mevduat 6demelerini
destekledi.

e Mevduat sigortasinda risk esasl prim sisteminin kurulmasi projesini yénetti ve TMSF’yi Uluslararasi Mevduat Sigortacilari Birligi yonetim
kurulu toplantilarinda temsil etti.

o Yaklasik 30 milyar ABD dolari biytkliigiindeki bilanco icin finans ve muhasebe faaliyetlerini yonetti ve alti ay icinde bankacilik tipi
muhasebe sisteminin uygulanmasina liderlik etti.

T.C. Hazine Miistesarhg / Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi / BDDK 2001 - 2004

Uye, Devlet Kurumlari Koordinasyon Komitesi | Bankacilik Sektérii Kurumlar Arasi Koordinasyon

o Sistemik bankacilik sektorii yeniden yapilandirmasi déneminde Hazine, Merkez Bankasi ve BDDK arasindaki kurumlar arasi koordinasyonda
goérev aldl.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) 2001 - 2004

Baskan Vekili, Risk Bazli Denetim Komitesi | Denetim Standartlari & Metodoloji

e Risk bazli bankacilik denetimine iliskin standart ve yontemleri belirlemek tizere kurulan komitenin es liderligini yuratta.
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) 2000 - 2003
Daire Baskan Yardimcisi, Uygulama Dairesi | Banka Denetimi, Yaptirim & Céziimleme

e Mali biinyesi sorunlu bankalara yénelik miidahale ve ¢éziimleme siirecleri dahil banka denetimi ve yaptirim faaliyetlerini yonetti.

T.C. Hazine Miistesarhg 1998 - 2000
Grup Baskani / Sube Miidiirii, Banka Denetimi | Banka Denetimi & Uzaktan Gézetim

e Banka denetimi, uzaktan gézetim ve yaptirim faaliyetlerini yonetti.

T.C. Hazine Miistesarhigi 1993 - 1998
Uzman | Bankacilik & Sigortacilik Denetimi / Diizenleme

e Banka ve sigorta sirketlerinin denetimi, uzaktan gézetim ve yaptirim calismalarini yiritti; diizenleme calismalarina katki sagladi.

EGITIM

Yonetici Programi — Management School of Maastricht | 1996
Lisans, isletme — Orta Dogu Teknik Universitesi | 1992

Lise — TED Ankara Koleji | 1987

YABANCI DiL

Tiirkce ve ingilizce — ileri / iki dilli diizey
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